CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
MOI TRUONG PO THI HA PONG Pjc 14p — Tw do — Hanh phiic

sé:. kX /BC-HPQT Ha Ngi, ngay 01 théngh ndm 2024

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
VE HOAT PONG QUAN LY, GIAM SAT NAM 2023
VA PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2024

Kinh thua cic quy vi ¢6 dong!

Hom nay ngay 24/4/2024, Céng ty t6 chirc Dai hi dong cb déng thuong
nién nam 2024. Thay mt cho Hoi ddng quan trj Cong ty CP MTDT Ha Déng
t6i xin béo cdo véi Dai hoi dong cb déng thudng nién nim 2024 két qué thuc
hién nhiém vu nam 2023 va muc tiéu, nhiém vu, ké hoach hoat dong cua Hoi
dong quan tri ndm 2024 véi nhitng ndi dung sau:

L KET QUA HOAT PONG CUA HPQT NAM 2023:

1. Tinh hinh nhin sw quan ly, giam sat va didu hanh cia Cong ty.

* Nhin sy HDQT:

1. Ong Pinh Vin Tién - Chui tich HDQT

2. Ong Pham Trung Thanh - Thanh vién HDQT
3. Ong Trén Vin Hung - Thanh vién HBQT
4. Ong Nguyén Thé Thanh - Thanh vién HDQT
5. Ong Nguy&n Hoai Nam - Thanh vién HDQT

Thanh vién HDQT khéng truc tiép tham gia diéu hanh 13 ong Nguyén Thé
Thanh va éng Nguyén Hoai Nam

* Nhan sw Ban Giam déc:

1. Ong Pham Trung Thanh - Giam déc diéu hanh
2. Ong Tran Vin Hung - Phé Giam déc Cong ty
3. Ong Nguyén Hoai Nam - Phé Gidm dbéc Céng ty (kiém

Gidm doc chi nhanh Hoi An dén ngay 27/4/2023)
HDOQT sau Pai hji cé phin cong lai nhiém vu ciia Ban gidm doc nhi
sau:
1. Ong Pham Trung Thanh - Gidm déc¢ diéu hanh
2. Ong Tran Vin Hung - Phé Gidm déc Cong ty (kiém
Giam doc chi nhanh Hoi An tir ngay 28/4/2023).
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3. Ong Nguyén Hoai Nam théi chirc vu Phé Giam déc Cong ty va Giam
ddc chi nhanh Héi An.

* Nhin sw Phong Ké todin Cong ty

1. Ba Lé Thi Bich Hong - Ké to4n truéng

2. Cac nhiém vu chii yéu ciia HDQT da thye hién trong nim 2023.

2.1 Hoat dong ctiia HDQT:

Can ctr vao muc tiéu du toan ctia ké hoach san xuét kinh doanh nim 2023
cua Cong ty, HPQT cin ct vao chirc nang, nhiém vy, quyén han ctia minh vin
thuong xuyén gidm sat, quan 1y, chi dao cac hoat dong ctia Cong ty theo diing
quy dinh ctia phap luét, Didu 16 va Nghi quyét ctia Pai hoi cb dong.

HDQT xéc dinh dugc nhitng van dé 16n, trong tam ctia Cong ty theo timg
gmuhmukdemnmmgmmmmummhqxdndmﬁhnGmmdmnodmcmm:
hién ¢4 hiéu qua trong quy dinh diéu hanh san xuét kinh doanh ctia minh.

Trong qu4 trinh diéu hanh ciia HDQT cling da ¢6 sy phan cong cu thé cho
cac thanh vién, phu trach timg méang cho phu hop, trénh chéng chéo.

2.2 Cong tac giam sat cia HDQT déi véi Ban didu hanh:

HDQT thuong xuyén thuc hién cong tac giam sét cac hoat dong clia Ban
gidm ddc va cac bo phén san xuit khic cia Cong ty. Cong viéc gidm sat dugc
thuc hién théng qua cac budi hop ctia HPQT cé4c quy trong nam va cac cudc
hop dot xuét, thanh vién HDQT luén tham gia diy du, nim bét ndi dung va dua
ra y kién chi dao quan trong trong qu4 trinh diéu hanh quan trj Cong ty.

Cac thanh vién HPQT ciing thuong xuyén tham dy céc cude hop giao ban
hang tuén, hang thang ctia Ban diéu hanh dé kip thoi nam bét két qua thyc hién
cac nhiém vu chuyén mén cta cong ty.

Két qua san xuét kinh doanh cua tung thang, quy, HPQT du nhéan duoc
d theo di kidm tra, va nim duoc phuong hudéng nhiém vy trong thoi gian tiép
theo.

HDQT luén chu dong giao va tao didu kién tét cho Ban gidm ddc trién
khai nhiém vu SXKD mét cach cha dong sang tao, v4i muc tidu déi méi va 14y
cong tac hiéu qua lam muc tidu cudi cung nhung trong két qua SXKD nim
2023, mdt s6 mat Ban didu hanh cling lam tét 14 co ban hoan thanh ké hoach
SXKD dam bao tién luong, tién thudng cho ngudi lao dong, tién cd tirc cho cac
cd dong. Tuy nhién, két qua chung dat duoc chua dép tmg duoc yéu ciu cia
HDQT d8 ra. Két qua cudi cung dat thap, doanh thu tang tir 100 ty (theo ké
hoach) 1én 155 ty tang 50% trong khi loi nhuan chi duoc 10 ty, 1a con sb rat
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thap so v&i tiém ning, v& mit cht quan, d4nh gia Ban diéu hanh quan ly chi phi
con theo cdm tinh, khong phén tich dugc mit han ché, tdn tai, ddn dén chi phi
tang cao.

2.3 Phin cong nhiém vy cu thé cic thanh vién HPQT

1. Ong Pinh Vin Tién - Chu tich HPQT, phu trach chung, didu hanh moi
hoat dong cia HDQT, Ban diéu hanh. Phy trach cdng tac két ndi, gitt méi quan
hé tdt v6i cac chi ddu tu, chiu trach nhiém cong tac di ngoai, dinh hudng phat
trién SXKD cling nhu moi su séng con phat trién kinh & cta cong ty. Chiu
trach nhiém dau tu tai chinh, kién toan t chirc nhan sur trong Ban lanh dao céng
ty.

2. Ong Pham Trung Thanh - Thanh vién HPQT - Gidm déc didu hanh
cong ty, la nguoi dai dién theo phap luat cia cong ty, chiu tridch nhiém chung
trong qua trinh trién khai ké hoach SXKD vé& moi mit, quan ly v& tai chinh
trong diéu hanh SXKD. Phu trach cdng tac dbi noi, dbi ngoai, c6 trach nhiém
bao toan va phat trién nguon Von, tai san cla coéng ty.

3. Ong Tran Vin Hung - Thanh vién HPQT - Phé Giam ddc cong ty, phu
trach méang SXKD theo su phan cdng, Uy quyén cia Gidm dbc, gitp viéc cho

Gidm d6c vé nhiém vu SXKD cua cong ty.
Pén ngay 28/4/2023 dugc HDQT b nhiém 1am Gidm déc Chj nhénh Hoi
An, quén 1y diéu hanh 02 dia ban 14 thanh phd Hbi An va thanh phé Vinh Long.
4. Ong Nguyén Hoai Nam - Thanh vién HDQT - Phé Giam dbc cong ty
kiém Gidm déc chi nhanh Hoi An dén ngay 27/4/2023 thuc hién Nghi quyét
cua HDQT, th6i chirc vy Phé giam dbc Céng ty va Giam dbc chi nhanh Hoi An
3. Két qua SXKD nim 2023:
3.1 Két qua SXKD nim 2023

Thyec hi¢n | Thyec hign | 19 1¢ dat
SO V01

TT Cac chi tiéu co ban nam 2023 | nim 2022 i
5 = 5 452 am
(ty dong) | (ty dong) 2022

1 | Doanh thu 155,748 128,831 120,9%
Doanh thu tir hoat déng cong ich UBND quén

"4 {3 Bang 86,896 87,673 99,1%
Doanh thu tir hoat dong cong ich tai TP Ho

Ao & one ot Tdton 25,83 18,2 141,9%




Thue hién | Thuc hign | 19 1€ 92t
e o S0 Vi
TT Cic chi tiéu co ban nam 2023 | nim 2022 nim
y dong) | (ty dong)
(ty 2022
Doanh thu tir hoat ddng cong ich tai TP Vinh 20.598
" | Long 4
- Doanh thu tir hoat dong cong ich khac 7,182 9,043 79,4%
- | Doanh thu kinh doanh B4t déng san dau tu 2,316 2,526 91,7%
- | Doanh thu khéac 12,924 11,387 113,5%
2 | Loinhuén sau thué 10,322 10,587 97,5%
3 | Du kién chia ¢b tirc 10% 10% 100%
3.2 Danh gia nhitng két qua, mit manh mit yéu din dén két qua
SXKD nim 2023 con nhiéu han ché yéu kém, méic du doanh thu cao nhit
trong nhiéu nim qua.
Nguyén nhdn khdch quan: —
Nam 2023 la ndm ket thuc géi thau ciia Cong ty me va cling 1a ndm khé m
khén chung ctia nén kinh té ciing nhu ctia Tha dé. Cong ty gip nhiéu khé khin ﬁgF’T:*J

vé diéu chinh tién luong, vé& gia ca nguyén nhién vat ligu, dic biét gia xang du
1én rat cao, Cong ty d& nghi Thanh phd tinh ba dip kinh phi cho ting luwong va
tang gia nguyén vat liéu nhung do nha nuéc cling gip nhiéu khé khiin nén cong
ty khong dugc thanh toan (gia tri khodng 10 ty cho 3 nam).

V& g6i thiu cta chi nhanh Hoi An ndm 2023, Céng ty tiép tuc mé rong
dia ban trién khai du 4n duy tri cdy xanh trén dia ban thanh phé Vinh Long.
Doanh thu ctia chi nhanh Hdi An ting thém khoang 45 ty, tuy nhién do cong
viéc trén dia ban xa nén viéc t6 chirc san xuét kinh doanh cling giip nhiéu khé
khin, két qua dat duoc cling chua cao.

Trong nam 2023, HPQT van luén bam st Pidu 1€ ctia Cong ty va Nghj
quyét cia HDQT, Iuén thyc hién ding thdm quyén, khéng diéu hanh thay,
khoéng 14n san sang viéc truc tiép didu hanh. Mt khac, cling yéu cau Ban didu
hanh luén tuéin thu Nghi quyét cia HDQT, yéu cau Giam déc didu hanh luén

thuc hién cc nguyén tic quén tri cdng ty trong moi mit SXKD va cac vin d
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khac mét cach minh bach, ding phép luit, ding thdm quyén va dam bao t6i da
loi ich cta cong ty.

Nguyén nhdn chi quan:

Viéc chi dao cua HDQT théng qua cdc Nghi quyét vin con han ché, chua
sdu sét, kip thoi. Trong chi dao Ban diéu hanh con chua cuong quyét tir SXKD
dén cong tac nhan su chi chdt.

Ban Giam déc truc tiép diéu hanh theo chu truong, Nghi quyét cia HDQT
con cham, thiu cuong quyét, din dén céc khau quan Iy con buéng 16ng (nhan
cong, vat tu,...). Cong tac giam st diéu hanh con chua ¢ ky cuong, ky luat, dan
dén nguoi lao dong khong c6 trach nhiém trong cong viéc ciia Cong ty giy ra
nhiéu lang phi trong SXKD dan dén hiéu qua cudi cung kém, khéng 14p dugc quy
du phong tién luong nhu c4c nam.

Viéc gidm nhén sy Ban giam dc cling nhu ting nhiém vy cho nhén su con
lai mét can dbi, mot ngudi 1am qua nhiéu viéc, khong kip thoi bd sung nhén luc
chti chét, dan dén cong tac diéu hanh kém hiéu qua vi mit bang SXKD ting nhiéu
tir Bac vao Nam.

Chu truong ctia HDQT d4 giao 13 phai tién hanh khoan gon trong thoi gian
som nhit dé nang cao trach nhiém ciing nhu hiéu qua SXKD ciia Coéng ty nhung
dén nay van chua thuc hién duoc.

Vi€c phén tich, d4nh gia hidu qua timg bd phén ctia bdo céo lanh dao cong ty
van con l4n ban, khong c6 ké hoach thuong xuyén phén tich timg mang SXKD dé
6 bdo cdo kip thoi HDQT.

III. Pinh hwéng sw lanh dao, chi dao ciia HPQT va Ban diéu hanh
trong nim 2024. '

1. Chi tiéu chung:

Xac dinh nhiém vy SXKD nam 2024 vAn con nhidu khé khin, dé thuc hién
t6t hon nhiém vu dugc giao, phan diu hoan thanh tét ké hoach SXKD nim 2024,
Cong ty can tap trung thao g& nhiing khé khin sau:

- Trudc mét can tdp trung vao khau bd sung dugc lanh dao chu chét, phu
hop véi chirc nang nhiém vu ctia cong ty trong ndm 2024 va cic nim t1ep theo.

- Tép trung vao viéc phan tich danh gid hi¢u qua cua timg khau trong qua
trinh SXKD ctia Cong ty dé x4y dung phuong 4n khoan gon cho timg thanh phan

cong viéc, ning cao nang suét lao dong, tranh lang phi, hiéu qua kém.



- Sau khi Céng ty di nghién ctru mé hinh khoan gon ciia cac Céng ty ban
vé kinh nghiém ap dung ting budc vao nhiém vu cla cdéng ty, nhim nang cao
hoat d6ng san xuét kinh doanh.

Nam 2024 1a mot ndm dic biét khé khin do tinh hinh chung cua nén kinh
té dat nude. Véi cong ty ndi riéng thi cang déc biét hon, 1a nam thir hai cia nhiém
ky HDQT (2023-2028), day cfing 1a ndm dau ctia gbi thau duy tri VSMT trén dia
ban quan Ha Péng giai doan nam 2024-2026.

Nam nay cong ty tiép tuc dau thiu g6i thau dich vu cong ich tai thanh phé
Ho6i An va Vinh Long, dong thoi trién khai dua vao hoat dong ctia nha may
gach khong nung Dién Ban.

Doanh thu wéc tinh nim 2024: 150 ty

Chia c6 tire dy kién: Tir 10% tré 1én

2. Phuong hwéng nhiém vu nim 2024:

Tiép tuc phat huy nhitng két qua tét va khic phuc nhiing khé khin han ché
con ton tai cia ndm 2023.

HDQT tiép tuc lanh dao chi dao Ban didu hanh, cing Ban didu hanh phét huy
hét kha ning ctia minh, déi méi cong tac quan ly didu hanh, tiét kiém, quan ly hiéu
qua, phén ddu hoan thanh cac chi tiéu co ban da néu trén, dé 1am da cho cac nim
tiép theo.

Muc tiéu & ra ctia nim 2024 nhu sau:

- Hoan thanh ké hoach SXKD nim 2024 trén dia ban quén Ha Pong véi
két qua cao nht.

- Tiép tuc dAu thiu g6i thau duy tri cly xanh, chiéu sang tai thanh phd Hoi An.

- Trién khai dua vao san xuit nha may gach khéng nung Dién Ban.

- Trién khai duy tri g6i thiu duy tri cdy xanh trén dia ban thanh phé Vinh Long

- T chc tét Dai héi ¢ dong thudng nién nim 2024.

- Tiép tuc ddi méi cong tac b chirc, quan ly, diéu hanh tir HDQT, tir Ban
Giam dbc va huéng t6i muc tiéu phét trién cong ty ngay mdt 16n manh.

Kinh thwa cac ¢b dong

Thuwa toan thé Pai hji!

Trén day 1a bao céo ctia HDQT Cong ty CP MTDT Ha Dong dénh gig vé
két qua cua HDQT thuc hién nhiém vu nim 2023 d& ra phuong huéng nhiém
vu nam 2024. Thay mat HPQT téi xin chan thanh cam on sy hop tac cda céc
doi téc, cdc nha dau tur dic bidt 1a cde nha diu tr [ CBCNV ctia cong ty, cac
cd dong va toan thé CBCNV-LD trong toan cdng ty trong nim qua d4 nd luc,
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chia sé, déng vién, su théng nhét doan két mét 10ng trach nhiém, 1a ngudn cd
vii dong vién rat 16n dé tao diéu kién cho cdng ty luén hoan thanh nhiém vu
duoc giao, dua coéng ty ngdy cang phat trién vitng manh.
Xin kinh chic strc khée cac quy vi cb dong va toan thé Pai hoi!
Chiic Pai hdi thanh cong tdt dep!
) TM. HOI DONG QUAN TRI
Noi nhin:
- Ban kiém soat;
- Ban GDb;

- Céac b0 phén;
-Luu VT.




